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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Dziatanie 8.1

,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej”

Ocena merytoryczna obligatoryjna
w kontekscie najczesciej popetnianych
btedow

Julita Sobczak
RIF Mazowsze
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NARCDOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PRZEDMIOT PROJEKTU JEST ZGODNY Z CELAMI PO IG ORAZ
DZIALANIA 8.1 PO IG (KRYTERIUM nr 1)

Przedmiot projektu jest zgodny z celem i zakresem merytorycznym Dziatania (zgodnie z zapisami rozporzadzenia
Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 13 wrzesnia 2008 r. oraz SzOP PO IG na lata 2007-2013)

Komercyjnosé Realizacja celow strategicznych Zgod "Déé zprawem
_— AU stymulowanie podazy e-ustug i dostepu do zgodnos¢ projektu z obowiazujacym prawem
L adhieanii s LN S produktéw cyfrowych (polskim i innych krajow, w kiérych
majace charakieru _ ] o S przewiduje sie Swiadczenie e-ustugi)
komercyjinego NIE podlegaja wyksztalcenie szerokie] grupy specjalistow
dofinansowaniu laczacych wiedze mernytoryczna z réoznych

dziedzin z doSwiadczeniem w gospodarce  Zgodnos$é tematyczna

elekironicznej
katalog okreslonych zakresow dziatalnosci

Innowacyjnosé gospodarczej NIE podlegajacych dofinansowaniu

na poziomie przedsigbiorstwa VWnioskodawcy (tzw. wykluczenia)

lub w przedsiebiorstwie u klienta e-ustugi m.in. swiadczenie usiug poczly elekironicznej,

poprzez state korzystanie z e-uslugi w jego ustug hostingu oraz usiug zwiazanychz
dziatalnosci gospodarcze; rejestracja i utrzymaniem domen oraz obrét

handlowy produktami

innowacyjnos¢ produktowa, procesowa ,
marketingowa, organizacyjna °
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PRZEDMIOT PROJEKTU JEST ZGODNY Z CELAMI PO IG ORAZ
DZIALANIA 8.1 PO IG (KRYTERIUM nr 1)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

wskazanie jedynie innowacyjnosci organizacyjnej

brak odniesienia w opisie projektu co do jego zgodnosci z obowigzujgcym
prawem (UWAGA: zgodnosc¢ z prawem polskim i innych krajow, w ktorych
przewiduje sie swiadczenie e-ustugi)

projekt zaktada obrét handlowy produktami cyfrowymi

brak szczegotowego uzasadnienia odnoszacego sie do zadeklarowanego
poziomu innowacyjnosci

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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NARCDOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PRZEDSTAWIONY OPIS MODELU BIZNESOWEGO UWIARYGADNIA POWODZENIE
RYNKOWE PROJEKTU (KRYTERIUM nr 2)

osiggniecie w trakcie realizacji projektu uwzglednionych
w modelu biznesowym przychoddéw oraz stopnia
penetracji rynku (grupy docelowej)

POWODZENIE RYNKOWE |/ uwiarygodnione poprzez wysoka jakosc

\ MODELU BIZNESOWEGO

charakterystyka grupy odbiorcow
__ianaliza ich potrzeb
f zidentyfikowane zZrodta przychodow oraz ich
[ kalkulacje w czasie, rentownosc, okres zwrotu
ELEMENTY ll'lg; analiza octoczenia konkurencyjnego, substytuty
MODELU / __analiza SWOT
BIZNESOWEGO |~ zarys strategii marketingowe]
| analiza popytu na e-ustuge
przedstawienie wiarygodnych Zréodet |\ oraz polityka cenowa firmy
Preychodow w trakcl reslizacjiprojekiu | " kancepcja promocy, pozysiwanie
po J€g ‘. klientéw i utrzymanis relacji z klientami

przeprowadzenie poprawnej kalkulacji
przychoddéw projektu, opartej na analizie
popvtu i przyjetej strategii cenowsj

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PRZEDSTAWIONY OPIS MODELU BIZNESOWEGO UWIARYGADNIA
POWODZENIE RYNKOWE PROJEKTU (KRYTERIUM nr 2)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

X brak odniesien do jednego z elementow modelu biznesowego wymaganych
Instrukcjg wypetniania wniosku. ..

nieprecyzyjna analiza SWOT

pobiezna analiza konkurencji (pominiecie konkurencji na rynkach
zagranicznych)

brak jednostkowych wyliczen lub brak kalkulacji w czasie
brak uzasadnienia w opisie projektu dla przyjetych wyliczen

znaczne przeszacowanie przychodow z powodu przyjecia zbyt licznej grupy
odbiorcow

x X

x XK X

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PROJEKT BEDZIE RENTOWNY W OKRESIE TRWALOSCI (KRYTERIUM 3)

Okres trwatosci projektu Wplyw na
rentownos¢é

Opis wydatkow:

Koszty state Swiadczenia e-ustug -

Koszty zmienne $wiadczenia e-ustug -

Wydatki na marketing i promocje -

Wydatki na inwestycje odtworzeniowe -

Wydatki na nowe inwestycyjne i koszty prac rozwojowych -

Opis wpltywoéw:

Przychody netto ze sprzedazy e-ustug na rynku polskim +
Przychody netto ze sprzedazy e-ustug poza granicami Polski +
Przychody netto inne niz ze swiadczenia e-ustugi, zwigzane z udostepnieniem zasobdéw +

serwisu dla dziatalnosci marketingowej innych podmiotow

Inne przychody netto z modelu biznesowego +

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PROJEKT BEDZIE RENTOWNY W OKRESIE TRWALOSCI (KRYTERIUM 3)

E prognozy finansowe dla kazdego z kolejnych 3 lat po zakonczeniu realizacji
projektu z osobna muszg wykazywac nadwyzke przychodow nad wydatkami

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY
X sztuczne zanizanie ponoszonych kosztow w okresie trwatosci

X brak przedstawienia lub pobiezne przedstawienie kosztow statych i zmiennych

w projekcie, brak ich prawidtowego odzwierciedlenia w punkcie odnoszgcym sie
do przeptywow finansowych

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

W RAMACH PROJEKTU WNIOSKODAWCA BEDZIE OSIAGAL PRZYCHODY

PRZYNAJMNIEJ Z DWOCH ZRODEL ZWIAZANYCH ZE SWIADCZENIEM E-USLUG

(KRYTERIUM nr 4)
Stabilnos¢ przychoddw w projekcie to:

B wskazanie co najmniej dwoch istotnie roznych (niezaleznych, odrebnych) zrédet przychodéw,
zarOwno w okresie realizacji projektu, jak i w okresie trwatosci;

zrodta przychodow projektu muszg by¢ zwigzane ze swiadczeniem e-ustug;

B suma przychodéw generowanych przez najwieksze (gtéwne) zrédto w okresie trwatosci, stanowi
nie wiecej niz 80% sumy przychoddéw ze wszystkich zrodet w tym okresie.

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

wskazanie jako zrodta przychodu ustug nieautomatycznych (np. ,przygotowywanie dodatkowych
modutow do e-ustugi na specjalne zyczenie klienta”) lub off-line (np. help desk)

brak wskazania roznych (niezaleznych, odrebnych) zrodet przychodow (np. abonament + prowizja
za dodatkowe funkcjonalnosci z tej samej e-ustugi to jedno zrodto)

suma przychodow generowanych przez gtowne zrodto w okresie trwatosci stanowi wiecej niz 80%
przychodow ze wszystkich wskazanych zrédet w tym okresie

ta sama e-ustuga kierowana do r6znych grup docelowych nie stanowi dwoch odrebnych zrodet
przychodow

X X X X

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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NARCDOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PROJEKT JEST ZGODNY ZE ZDEFINIOWANYMI POTRZEBAMI
ZIDENTYFIKOWANEJ GRUPY ODBIORCOW

(KRYTERIUM nr 5)

Precyzyjne okreslenie grup potencjalnych odbiorcow oraz ich potrzeb (wiarygodna metodologia
I dane obiektywne)

Analizujgc grupe docelowg nalezy zwrdcic uwage na:
r dostep grupy docelowej do infrastruktury informatycznej
®r kwestie mentalnosci danej grupy spoteczne;j

E-ustuga musi odpowiadac¢ na potrzeby odbiorcow

Sprzezenie zwrotne pomiedzy omawianym kryterium, a kryterium dotyczacym koncepcji promocji
e-ustugi wsrod potencjalnych odbiorcow

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY ~ Analizy
brak zidentyfikowania potrzeb lub analiza potrzeb grupy docelowej przeprowadzone
nie wskazuje na celowos$¢ wdrozenia e-ustugi w odniesieniu do
brak metodologii zidentyfikowania odbiorcéw >. rynku polskiego

i innych krajow,

wskazana liczebnosc¢ grupy docelowej nie poparta danymi obiektywnymi w ktérych przewiduje

brak |dentyf|KaCJ| I analizy potrzeb wszystkich potencjalnych sie $wiadczenie
grup odbiorcow _ e-ushugi
Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PROJEKT POLEGA NA PRZYGOTOWANIU, WDROZENIU | SWIADCZENIU
E-USLUG (KRYTERIUM nr 6)
Definicja e-ustugi
Ustuga elektroniczna swiadczona jest:
> automatycznie (w czasie rzeczywistym)
»droga elektroniczng (publiczna sie¢ telekomunikacyjna)
> na odlegtos¢ (zdalnie)
> na indywidualne zadanie ustugobiorcy
istnieje katalog ustug nie stanowigcych e-ustug w rozumieniu definicji zawartej w Rozporzadzeniu
projekt musi zawiera¢ szczegotowy opis e-ustugi oraz opis funkcjonalny serwisu
projekt przewiduje przygotowanie i wdrozenie co najmniej jednej nowej e-ustugi
projekty mogg obejmowacé wytworzenie produktow cyfrowych koniecznych do swiadczenia
e-ustugi.
B wszystkie ustugi wdrazane w ramach projektu muszg by¢ e-ustugami

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PROJEKT POLEGA NA PRZYGOTOWANIU, WDROZENIU | SWIADCZENIU
E-USLUG (KRYTERIUM nr 6)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

A brak petnego opisu wszystkich planowanych do wdrozenia w ramach projektu
ustug, co uniemozliwia ocene zgodnosci z definicjg e-ustugi

A brak opisu sposobu swiadczenia e-ustugi

X opis swiadczacy o braku automatyzaciji ustugi (np. tworzenie modutu na
indywidualne zamodwienie)

X opis wskazujgcy na brak zdalnego swiadczenia ustugi (interakcja potencjalny

uzytkownik- Wnioskodawca lub potencjalny uzytkownik — osoba trzecia po stronie
Whnioskodawcy)

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego



PRZEDSTAWIONO KONCEPCJE PROMOCJI E-USLUGI WSROD
POTENCJALNYCH ODBIORCOW

(KRYTERIUM nr 7)

E projekt musi przewidywac koncepcje promocji e-ustug wsrod wszystkich zidentyfikowanych grup
docelowych

B Koncepcja promocji obejmuje wymagane dziatania zwigzane z informacjq o udziale Unii
Europejskiej w finansowanym projekcie;

B dziatania promocyjne muszg by¢ adekwatne do rodzaju ustugi oraz odbiorcéw (majgc na uwadze
zdefiniowane potrzeby zidentyfikowanych grup odbiorcow)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

X brak opisu koncepcji promociji oraz brak sprecyzowanych ) Opisy zaprezentowane
dziatan promocyjnych w odniesieniu do rynku polskiego
X promocja niedobrana do charakteru projektu > innych krajow, w ktérych
X brak zwigzku promocji z wydatkami przedstawionymi przewiduje sie swiadczenie e-ustugi
w budzecie projektu —/

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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WNIOSKODAWCA ZAPEWNIA TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
PRZEZ OKRES MINIMUM 3 LAT OD ZAKONCZENIA PROJEKTU

(KRYTERIUM nr 8)

Oznacza to, ze:

B dziatalno$¢ gospodarcza (Swiadczenie e-ustugi) bedgca przedmiotem
dofinansowania bedzie kontynuowana i rozwijana co najmniej w skali
wynikajgcej z zadeklarowanych wskaznikow rezultatu projektu,

B a nabytych w ramach projektu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
przez okres minimum 3 lat od daty zakonczenia realizacji projektu okreslonej
w umowie o dofinansowanie Wnioskodawca deklaruje sie nie zbywac.

B projekt musi zawieraC koncepcje rozwoju dziatalnosci Wnioskodawcy
(w oparciu o swiadczenie e-ustugi) co najmniej w perspektywie okresu
trwatosci

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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WNIOSKODAWCA ZAPEWNIA TRWALOSC REZULTATOW PROJEKTU
PRZEZ OKRES MINIMUM 3 LAT OD ZAKONCZENIA PROJEKTU

(KRYTERIUM nr 8)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY
X brak istotnych informacji odnoszacych sie do cyklu zycia produktu

X brak zaprezentowania koncepcji (wizji) rozwoju serwisu i zaplanowanych
e-ustug po ustaniu finansowania ze srodkéw europejskich

xbrak kalkulacji kosztow prowadzenia dziatalnosci zwigzanej ze
Swiadczeniem e-ustugi w perspektywie okresu trwatosci

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego



PLANOWANE WYDATKI SA KWALIFIKOWALNE W RAMACH DZIALANIA,
UZASADNIONE, RACJONALNE | ADEKWATNE DO ZAKRESU | CELOW

PROJEKTU (KRYTERIUM nr 9)

okreslone w rozporzgdzeniu

faktycznie poniesione i udokumentowane
— kwalifikowalne

Wydatki
kwalifikowalne

poniesione po dniu ztozenia wniosku o
dofinansowanie projektu do dnia okreslonego
w umowie o dofinansowanie, ale nie diuzej
niz przez 24 miesigce

racjonalne |Ih bezposrednio zwigzane z projektem

II\\ i niezbedne do jego realizacji

|
e '| pomniejszone o naliczony podatek od towarow
'|I i ustug, z wyjatkiem gdy zgodnie z odrebnymi
przepisami beneficientom nie przystuguje
) prawo do jego zwrotu lub odliczenia od
uzasadnione naleznego podatku od towardéw i ustug

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PLANOWANE WYDATKI SA KWALIFIKOWALNE W RAMACH DZIALANIA,
UZASADNIONE, RACJONALNE | ADEKWATNE DO ZAKRESU | CELOW
PROJEKTU (KRYTERIUM nr 9)

kwalifikowalnhe -

kwoty powinny odpowiadac przecietnym cenom rynkowym
racjonalne

Wydatki
kwalifikowalne adekwatne

do zakresu i celu projektu

precyzyjnosc opisu
jednoznaczne sformutowania

uzasadnione dostatecznie konkretne opisy, umozliwiajace petna
oceneg wszystkich aspektéw kwalifikowalnosci

wiarygodny sposéb oszacowania wysokosci danego wydatku

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PLANOWANE WYDATKI SA KWALIFIKOWALNE W RAMACH DZIALANIA,
UZASADNIONE, RACJONALNE | ADEKWATNE DO ZAKRESU | CELOW
PROJEKTU (KRYTERIUM nr 9)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY
A nieprawidtowe okreslenie wydatkow
X brak szczegotowego uzasadnienia dla ponoszonych wydatkow

Abrak szczegotowego opisu wydatkow, szczegolnie w odniesieniu do kosztow
wynagrodzen, promocji oraz zakupu srodkow trwatych

X brak opisu dla wszystkich wydatkow zawartych w harmonogramie
rzeczowo-finansowym

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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SRODKI BEDA WYKORZYSTANE W SPOSOB EFEKTYWNY (RELACJA
NAKLAD/REZULTAT)

(KRYTERIUM nr 10)
B Efektywnosc zaplanowanych wydatkéw w projekcie pod wzgledem:

B kosztowym =» poszczegolne wydatki nie zostaty przeszacowane i muszg by¢ wykorzystane
zgodnie z zasadami gospodarki finansowej opartej na zasadach bilansowych
(najkorzystniejsza relacja naktadéw do rezultatéw)

# celowym =>» poszczegolne dziatania (wydatki) musza by¢ nakierowane na osiggniecie
okreslonych efektow (gtdéwnie produktow i trwatych rezultatow)

B termin zwrotu naktadéw na cate przedsiewziecie musi by¢ spojny z przewidywanymi prognozami

B zgodnie z oswiadczeniem Wnioskodawcy odnosnie powigzan z innymi projektami w ramach
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, 2007 -2013, podmioty powigzane kapitatowo lub
osobowo z Wnioskodawcg nie mogg realizowac projektdw obnizajgcych efektywnosc biznesowag
projektu i poszczegdlnych dziatah w nim przewidzianych

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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SRODKI BEDA WYKORZYSTANE W SPOSOB EFEKTYWNY (RELACJA
NAKLAD/REZULTAT)

(KRYTERIUM nr 10)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY

X zbyt niska efektywnosc, czyli przeszacowanie wydatkéw i wykorzystanie
niezgodnie z zasadami gospodarki finansowej

X brak uzasadnienia dla ponoszenia wydatkow — brak wskazania ich
niezbednosci i celowosci w procesie realizacji projektu

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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PROJEKT JEST WYKONALNY TECHNICZNIE | FINANSOWO, A JEGO PRZEBIEG
RZECZOWO-FINANSOWY JEST CZYTELNY, SZCZEGOLOWY | REALNY DO

WYKONANIA
(KRYTERIUM nr 11)
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B opis projektu precyzyjnie okresla logicznie utozony plan dziatan prowadzgcych
do osiggniecia zatozonych celow;

B przebieg rzeczowo finansowy projektu zostat opisany w sposéb jednoznaczny
| precyzyjny oraz odzwierciedla opis planu dziatan;

B zostaty okreslone i przewidziane zasoby (techniczne, osobowe, lokalowe itp.)
niezbedne dla przygotowania, wdrozenia i Swiadczenia e-ustug;

B wykazano istnienie i dostepnosc¢ technologii gwarantujacych wykonanie projektu;

E w czytelny sposob opisano wiarygodne zrodta finansowania projektu
na poszczegolnych etapach jego realizacji

Projekt wspdifinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego



PROJEKT JEST WYKONALNY TECHNICZNIE | FINANSOWO, A’J EGO
PRZEBIEG RZECZOWO-FINANSOWY JEST CZYTELNY, SZCZEGOLOWY |

REALNY DO WYKONANIA

(KRYTERIUM nr 11)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY
X lakoniczny opis planu dziatan, brak sekwencyjnosci podejmowanych dziatan
X niespojnos¢ pomiedzy wydatkami (czy tez momentem czasowym ich ponoszenia)
zaprezentowanymi w budzecie projektu (pkt. 21) a opisem realizacji etapoéw projektu
X brak zaprezentowania montazu finansowego dla kazdego z etapow projektu
spojnego z punktem 23 wniosku i 25 wniosku
X brak potwierdzenia technicznej wykonalnosci projektu
X niespojnosc¢ dat odnoszacych sie do etapow realizacji projektu w punkcie 18.a i 21
wniosku (czesty btad w zmodyfikowanych wnioskach z | naboru 2010 sktadanych
w | naborze 2011)
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WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU SA: OBIEKTYWNIE WERYFIKOWALNE,
ODZWIERCIEDLAJA ZALOZONE CELE PROJEKTU, ADEKWATNE DLA DANEGO RODZAJU
PROJEKTU, REALNE DO OSIAGNIECIA (KRYTERIUM nr 12)

WSKAZNIKI PROJEKTU

odzwierciedlaja zatlozone cele projektu realne do osiagnigcia
zatoZzenia odnosnie wartosci zadeklarowanych
. = : wskaznikow muszg byé spdjne z poszczegolnymi
opis celow projektu pozwala na opisami, uzasadnieniami i obliczeniami ujetymi
przyporzadkowanie okreslonych we wniosku

wskaznikow odpowiednim celom

obiektywnie weryfikowalne adekwatne dla danego rodzaju projektu

obiektywne Zrodta danych (gitownie dokumenty)
dla weryfikacji wartosci bazowych i docelowych
wszystkich wskaznikéw

podanie wartosci wskaznikow okreslanych jako obligatoryjne
lub obowigzkowe; wskazniki rezultatu powinny zostaé¢ dobrane
w taki sposob, aby ilustrowaty wyniki poszczegdinych
procesow skatadajgcych sie na realizacje projektu
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WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU SA: OBIEKTYWNIE WERYFIKOWALNE,
ODZWIERCIEDLAJA ZALOZONE CELE PROJEKTU, ADEKWATNE DLA DANEGO RODZAJU

PROJEKTU, REALNE DO OSIAGNIECIA
(KRYTERIUM NR 12)

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY
X brak zaprezentowania metod weryfikacji wartos¢ bazowych i docelowych wszystkich
wskaznikow

X brak spojnosci wniosku pomiedzy punktami 15.c, 18.c i 20 co oznacza:

- brak przeniesienia parametrow cech e-ustugi (pkt 15.c) do tabeli wskaznikow

produktu (pkt. 20);

- brak odzwierciedlenia opisanych rezultatéw (pkt 18.c) w tabeli rezultatéw (pkt 20)
X przyjete wartosci docelowe wskaznikdw nie sg realne do osiggniecia
X brak spojnosci wskaznikow produktu oraz rezultatu z przedstawionymi celami np. brak
wskaznika rezultatu (co najmniej jednego) odzwierciedlajgcego efekty biznesowe z rynku
zagranicznego (jesli projekt jest kierowany na rynek zagraniczny)
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PROJEKT MA CO NAJMNIEJ NEUTRALNY WPLYW NA POLITYKI HORYZONTALNE
UE WYMIENIONE W ART. 16 1 17 ROZPORZADZENIA RADY
(WE) nr 1083/2006 (KRYTERIUM nr 13)

E projekt musi wykazywac co najmniej neutralny wptyw na polityki
horyzontalne UE (rownosc¢ szans kobiet i mezczyzn, niedyskryminacja
| zrownowazony rozwoj)

B projekt majacy negatywny wptyw na ktoérgkolwiek z wymienionych polityk
horyzontalnych NIE uzyska dofinansowania

B deklaracja Wnioskodawcy, iz projekt ma co najmniej neutralny wptyw na
okreslone polityki horyzontalne UE oraz podane uzasadnienie musi mieC
rzeczywiste odzwierciedlenie w opisach i danych odnoszacych sie do
realizacji planowanego projektu
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Dziekuje za uwage.

Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Ul. Smocza 27
01-048 Warszawa

Pierwszy Wydziat ds. Kontraktowania
Telefon: 22 838 32 11
e-mail: biuro@fund.org.pl
www.fund.org.pl
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